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:مقدمه

اا هاا در سال های اخیر شرایط نامسااد  اتصااادی م مطایط نادایا ار وساا م واار وهاتره نام ان اا امهااا هرجتنام ماازرازتی  را ا  ساا م
اا بجاز ااااار را  مهاهتا  وام نتیصات. جرفصم است بلهم حفظ شرایط ونتن  سا ماا ها نیز ختد دغ غم ای بزرگ برای آن ا الق  میهاتد

ها  ا  فرتات ها   وساا حا اومر مناافع مته باا اساصراایی مطاتروااره های  منطق  م البصم بم متتع نسبت بم اغییرات مطیط وساا م 
.های مط مده را  حل دیگری را برای آا مصاتر بتد

اخصم ساساا ماا هاا را بام  اتسایم غیار مصجاانر با ارهاا م مطایط وساا م واار خاتد مادار مطایط وساا م واار ثباا  ب  دبارت دیگره بم
ی بر ای  اساس بسیاری ا  سا ماا های چنا  ملیصا ه تا ها  ارپ م دارم   در مناا ف ماصلای زغرافیاای  م در حات   هاای ماصلا. است

هاا  انجاا  ررتات رار " وسا م وار را در حال ازرا دارن  م چالش دظیت  وم در چنی  شرایط دشتاری برای آن ا ظ اتر دیا ا وارد  اسات 
"ررتت میباشد 
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اساصراایی شافا  ساا یباا مطاتر م اسصراایی واربردی  ابزاری بم دنتاا پورتفولیو پروژه ها مدیریت 
.میسر میسا درا  انجا  ررتت رارها  ررتت چگتنگ  دست یاب  بم آن ا سا ماا م های 
:رارها  ررتتانجا  

سا ماا ها مته  اسات باا انصااار درسات  ارپ هاا م دارم   هاا بارای سارمایم جاشاری دچاار مهاهل 
شااتن  م اتاا ا  باام ساارمایم جااشاری اشااصبا  در  اارپ هااا م داارم   هااای  نتایناا  واام ناام ان ااا اهاا ا  

تاها  اسصرااییک سا ماا را حتایت نهرد ه حص  ح اتل ار ش های م نظر سا ماا را هم ب نبال نا
یی هاای بارای داساب بام ایا  نیاا ه ما یریت دترافتلیات دارم   هاا بام دناتاا داامل  وام اساصراا.داشت

تلیات ما یریت دتراف. سا ماا را بم  رپ ها م یا دارم   هاای مهااب ابا یل مینتایا  مطارپ میگاردد
.متثر برای سا ماا مهانیز  های  را ز ت انجا  وارهای درست ایجاد مینتای 

:ررتت رارهاانجا  
بسیاری ا  سا ماا هاا متها  اسات دارم   هاا م  ارپ هاای  درسات را بارای سارمایم جاشاری انصااار

زارای اجار ا.ورد  باشن  اما مته  است در اطتیل  رپ ها م درم   های ختد با مسائل  رمبرم شتن 
ای  درست درم   ها م  رپ ها اافاق نیافصا ه اطتیال باا اااخیر م افازایش هزینام هاا حا اتل دیاما ه

م اتزام در نصیجم  رپ ها م درم   های  وم در حال ازرا هساصن  با.است وم بای  انصظار آا را بههن 
.م نتاین میی  ای نیا  دارن  م سا ماا بای  هتشتن انم منابی  را وم با ساص  ب ست آمرد  را هزین
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ماادیریت پااروژه سااا ماا هااا  اا  دهاام جششااصم اتااا  اناار ی م اااتش خااتد را در ب بااتد 
م  PRINCE2م   PMBOKجتاردناا  م نصاااایل حاتاال ا  آا اااا می  اساااصان اردهای   

SCRUM  باتد  اساتک وام خاتد داتامل  ماتثر در اقتیات دایام هاای ما یریت دارم   در
ای   اجر چم بسیاری ا  سا ماا ها در شرایط بسیار.سا ماا های درم   مطتر بتد  ان 

سااط  باامفرآیناادها  ماادیریت پورتفولیااو آل ماا یریت داارم   بساار میبرناا  امااا در مااترد 
ا ما  ای  د   بلتغ منجر بم ایجاد چالش هاای  در ساا ماا ها. بلتغ دست نیافصم ان 

:شتد
د  پروژه ها  بسیار  ره بطور همزمان رر حال اجرا هسانند و ناایناا هاد بادلی   ا-1

.تمررز بررو  آناا به ننیجه مطلوب نمیرتند
تاارمایه ااا ار  رر پااروژه هااا و یااا واارپ هااای  سااور  پ یرفنااه اتاات رااه بااا اهاادا  -2

. اتنراتژیک تازمان همراتنا نیسنند
م متتع م در ه اطتیل بپورتفولیوفرآیندها  مدیریت بم دبارت ساد  ار د   بهارجیری 

هاا م چارچتر بتدزم اییی  ش   ی درم   های  ختاه  باتد وام نام ان اا باا اساصراایی
ایر ار ش های مترد ه   سا ماا هیچ اناسب  ن ارن  بلهم دقا مان ا سا ماا ا  س

م جاشاری ا  آنجای  وم منابع سا ماا ها برای سرمای. رتبای ختیش را نیز ی ک میهه 
ر نیااز بساایار مطاا مد ماا  باشاا ه فرتاات واااف  باارای زبااراا ایاا  اشااصباهات امهاااا دااشی

.ناتاه  بتد



منافع مدیریت پورتفولیو پروژه ها
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بم اه ا  وسا م وار دسصیاب  -1

جرفص  مط مدیت های منابع م در چارچتر بتدزمنظر مطاتل ز ی  بم با ار با در مرمد -2

برما سپاری با شفافیت  مان  در دتلهردانجا  -3

وسا م وار ها با ه   رش  م ب بتد فیالیت دیگیری -4

ااایب منابع م واهش هزینم های تراردادیب بتد -5

 مدهنگا  مههتت بالقت  در زلسات اطتیل درم   م یا  رپشناسای  -6

رینفیاا بم ا تدات درم   با اتزم بم سطتپ دسصرس  مجا دسصیاب  -7

سا ماادرم   های با دتلهرد ضییی بر م اتتی مال  اطلیل -8

منافع مدیریت پورتفولیو پروژه ها
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التیت بن ی ها م ااایب سریع منابعاغییر -9

ا  افزایش هزینم هازلتجیری -10

ا  دمبار  واری ها زلتجیری -11

اه ا رسی ا بم غیرستدمن  در درم   های  شناسای  -12

ریسک وتبتد م ارت در شرایط بطران واهش -13

چگتنگ  اثر اغییر یک درم   بر سایر درم   هادرک -14

ریسک ها م اثر آن ا بر وسا م وارشناسای  -15

هزینم هاه ستده با جهت سرمایم برای هر یک ا  درم   های متزتد در دترافتلیتدیگیری -16

منافع مدیریت پورتفولیو پروژه ها



دیریت پورتفولیو پروژه هامچالش ها  
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اتنراتژ : حوزه

پورتفولیوچالش ها  پیش رو  مدیریت 

هتراسصای  . . استدترافتلیت با  اسصراایی سا ماا درک نه   1

ای اد . .هتراسصا ش   ان ( ممت واهش هزینم) یادی ا  درم   ها بر اساس یک مییار اسصرااییک2

ای اد . .حصتا بای  انجا  شتن وم  یادی درم   3

درم   . .ش   ان بن ی لتیت مامتثر سا ماا غیر ها در ول 4

نصایل . .  بهار جرفصم نه   ان اسصرااییکم اطلیل های م یریت دترافتلیت در ااتیتات 5

ریسک ها

 در دسصیاب  بم اه ا  وسا م وارشهست

 یا واهش در وسا منافعااخیر

 اشصبا فرتت ناش  ا  انجا  درم   های هزینم
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حارمیت: حوزه

پورتفولیوچالش ها  پیش رو  مدیریت 

رمیهردی متثر . .ضییی ایریی نه   استبرای مصتتی وردا درم   ها با دتلهرد 1

مترد . .شناسای  ش   ان غیر ماتی  بر اساس منافع های وسا م وار 2

وسا . .میهتدم وار هتچتا درم   های میتتل  خارج ا  دترافتلیت م یریت 3

اتال  . .میهنن در اطتیل درم   ها مههل ایجاد است م درم   ها غیر متثر 4

ااتیتات . .تیهتن دترافتلیت ار یاب  ناخش ش   بر اساس نصایل م اطلیل های حاتل ا  فرآین های م یریت 5

فرآین های . .     ان نهبم رستیت شناخصم سا  م یریت دترافتلیت در سا ماا بم دنتاا فرآین های ااتیم 6

ریسک ها
ااایب غیر متثر منابع
رنامم افزایش  مانبن ی م نرسی ا بم  ماا های اطتیل ب

ریزی ش  
ااتیم جیری غیر مسصتر م مههتت مصیاتا آا

ریسک ها
 وار جیری غیر متثر اسصرااییبم
 در ... (سیاس  م )دتامل غیر سا مان ااثیر

ااتیم جیری
 د   داسب جتی / نقطم ماح  داساگتنبتد
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مدیریت و قابلیت ها: حوزه

پورتفولیوچالش ها  پیش رو  مدیریت 

اجربم . .دترافتلیت مزتد ن اردواف  م اتانای  در واروردهاي م یریت 1

ظرفیت . .اغییرات درک نه   استسا ماا برای دشیرش 2

م ارت . .های م یریت درم   م اجارر آا برای متفقیت سا ماا ضرمری در نظر جرفصم نتیهتن 3

هاریسک 

 م یریت دترافتلیت متثر م ازرای غیر اطتیل

   اسصترار در م یریت دترافتلیت د

 های ویف  ضییی م متثر در اطتیل ش ن  هام ارت

 در اطتیل م افزایش هزینم هاااخیر
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اولا ا  و ابزارها: حوزه

پورتفولیوچالش ها  پیش رو  مدیریت 

ا تدات . .هسصن م داد  ها در درم   هاه واروردها م ماح  های وسا م وار دراون   1

ابزارهای . .نتیباشن باش ا تدات اثر جزارش ده  م یهپارچم ونن   2

جزارش . .میهتدده  در نظر م یراا غیر متثر در نظر جرفصم 3

جزارش . .میگرددده  برای ادضای سا ماا بسیار دشتار م جاه  ظالتانم الق  4

ابزارهای . .یهتن سا مان  بم وار جرفصم نترست  م یریت دترافتلیت در سا ماا بم دنتاا فرآین های زاری 5

ابزارهای م یریت دترافتلیت  . .سا ماا منطبف نتیباشن با رمیم های زاری در 6

هاریسک 
 م شفافیت ضییی  رپ ها م درم   ها در شناخت

دترافتلیت
 ده  م نظارت غیر متثرجزارش
 هادایی  داد  ویفیت

هاریسک 
  ولی یبا ااخیر ا تدات شناسای
 در ازرای فرآین هامقاممت



پیش نیازها  مدیریت پورتفولیو پروژه ها
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دشیرش م ای   م یریت ارش . 1

اراقاء م یریت دترافتلیت سم سط  اسصرااییک. 2

حاوتیت دترافتلیت م ساخصار سا مان  مناسا آا. 3

مییارها م سنجم های اسصان ارد ش   م ابزارهای مناسا. 4

اه ا  اسصرااییک منطق  م دایا در سا ماا. 5

ایجاد فرهنگ دترافتلیت م. 6

دفصر م یریت درم   وارآم . 7

پورتفولیوپیش نیازها  مدیریت 
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